
TAGUNG:  
Human Resource Management  

für Ehrenamtliche –  
Eine Herausforderung für NPOs 

 
Der Einsatz von ehrenamtlich Mitarbeitenden 
zählt zu den konstituierenden Merkmalen vie-
ler Nonprofit-Organisationen, insbesondere 
auch der Kirche. Für die einen sind sie Aus-
druck bürgerschaftlichen Engagements, für 
die anderen eine - angesichts zurückgehender 
staatlicher und kommunaler Zuschüsse - will-
kommene volkswirtschaftliche "Gratisressour-
ce" (die Schätzungen liegen bei mindestens 
5,8 Millionen Ehrenamtlichen). Wiederum an-
dere fürchten die Erodierung professioneller 
Standards sozialer Arbeit. Diese Motivvielfalt 
ist Anlass dafür, sich im Rahmen dieser Ar-
beitstagung dezidiert mit Fragen des Ehren-
amts aus der Sicht des Human Resource Ma-
nagement auseinander zu setzen. Während 
der Vormittag theoretische Konzepte der Eh-
renamtsarbeit (u.a. zum Freiwilligenmanage-
ment und den Governance-Fragen) ein-
schließlich der Ergebnisse aktueller wissen-
schaftlicher empirischer Erhebungen in den 
Vordergrund stellt, geht es am Nachmittag um 
die Ehrenamtsarbeit vor Ort. 
 
Wir freuen uns auf Ihre Teilnahme. 

Prof. Dr. Alexa Köhler-Offierski 
Präsidentin der EFHD 
 
Prof. Dr. Marlies W. Fröse und 
Prof. Dr. Dorothea Greiling  
Leiterinnen des Masterstudiengangs  
„Management in Social Organisations“ 
 

 

ReferentInnen 
 

Marco Bresciani 
ist Koordinator der Freiwilligen-Agentur und 
war zuvor Freiwilligen-Manager in der Aids-
Hilfe-Arbeit. Eigene ehrenamtliche Erfahrun-
gen sammelt er in der verbandlichen Jugend-
arbeit (DPSG).  
Frau Pfarrerin Helga Engler-Heidle 
ist seit 2006 Leiterin der Ehrenamtsakademie 
der Ev. Kirche in Hessen und Nassau. 
Dr. Axel Schuhen 
Dipl. Volkswirt, Studienschwerpunkt Manage-
ment im Gesundheits- und Sozialwesen, Pro-
motion zum Thema Nonprofit Governance, 
Gründer und geschäftsführender Gesellschaf-
ter der SilverAge GmbH (Freiburg i. Br./Köln), 
Forschung und Beratung in den Bereichen 
Steuerung, Überwachung, Marketing und 
Qualitätsmanagement. 
Dr. Michael Vilain 
Dipl.-Kfm. und Politikwissenschaftler, Vertre-
tung der Professur Sozialmanagement/Non-
profit-Management an der Fachhochschule im 
DRK Göttingen. Mehrjährige Leitungserfah-
rung in Organisationen und Verbänden.  
Arbeitsschwerpunkte in Forschung, Beratung 
und Weiterbildung: Positionierung und Mana-
gement gemeinnütziger Organisationen, ins-
besondere Marketing, Finanzierung und Fund-
raising. Weitere Themen: Neues Ehrenamt 
und Freiwilligenmanagement.  
Prof. Dr. Annette Zimmer 
Professorin für Sozialpolitik und Vergleichende 
Politikwissenschaft an der Universität Münster, 
Gesellschafterin des Zentrums für Nonprofit 
Management (http://www.npm-online.de); zahl-
reiche Bücher und Projekte zu Nonprofit-
Organisationen und zivilgesellschaftlichem 
Engagement sowie zu Personalmanagement in 
NPOs und Universitäten. 
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Tagung 
 
Human Resource Management  
für Ehrenamtliche –  
Eine Herausforderung für NPOs 
 
 
Freitag, 19.09.2008 

Evangelische 
Fachhochschule 
Darmstadt 



Evangelische Fachhochschule Darmstadt 
Zweifalltorweg 12, 64293 Darmstadt 
Abt. Fort- und Weiterbildung 
Tel. 06151-879874 / Fax: 06151-879858 

 
Anmeldung (bitte in Druckschrift) 

 
Hiermit melde ich mich verbindlich an:  

LV-Nr.: 108 104 

Titel: 
Tagung Human Resource Management für Ehrenamtliche 
Eine Herausforderung für NPOs 

 

Persönliche Angaben: 

Name:  

Vorname:  

Geburtsdatum:  

Beruf:  
 

Ich studiere z. Zt. an der EFHD:  ja,  
Matrikelnr: ___________ 

 nein  

Ich wünsche vegetarisches 
Mittagessen:  

 
 ja 

 
 nein 

 

 

Privatadresse:      

Straße:  

PLZ:  Ort:  

Tel.:  

E-Mail:  

 
wenn gewünscht  

bitte ankreuzen 

Die Rechnung und Teilnahmebescheinigung 
soll auf die nachfolgende Dienstadresse aus-
gestellt werden: 

Institution:  

Straße:  

PLZ:  Ort:  

Tel.:  

E-Mail:  
 
Die Anmeldebestätigung und Rechnung werden Ihnen nach verbindlicher Anmeldung per Post zuge-
sandt. Die Tagungsgebühr ist binnen 2 Wochen nach Erhalt der Rechnung zu zahlen. Bei Stornierung der 
Anmeldung bis zum 19.08.2008 wird eine Bearbeitungsgebühr von € 10,00 einbehalten. Nach diesem 
Datum entspricht die Stornogebühr dem Tagungsbeitrag. Stornierungen sind nur schriftlich möglich. Die 
EFHD behält sich Programmänderungen, Verlegung oder Absage der Veranstaltung aus dringendem 
Anlass vor.  
 
 
 
 
 
 

Ort  Datum  Unterschrift 

 

Tagungsprogramm 

 

09:00-09:15 Begrüßung 
Prof. Dr. Alexa Köhler-Offierski  
Prof. Dr. Marlies W. Fröse  

09:15-10:45 Engagement und Erwerbsarbeit 
Prof. Dr. Annette Zimmer, Universität 
Münster 

10:45-11:00 Pause 
11:00-12:00 Freiwilligenmanagement: Konzepte, 

Ansätze und Instrumente 
Dr. Michael Vilain, FH im DRK Göttingen 

12:00-13:00 Governance-Modelle für Nonprofit-
Organisationen 
Dr. Axel Schuhen, SilverAge GmbH 

13:00-14:00 Mittagspause 
14:00-15:00 Chancen und Herausforderungen der 

Bildungsarbeit mit ehrenamtlichen Füh-
rungskräften in der EKHN 
Pfarrerin Helga Engler-Heidle, EKHN 

15:00-15:15 Pause 
15:15-16:15 Erfahrungen aus Sicht der Freiwilligen-

Agentur für die Stadt Darmstadt und 
den Landkreis Darmstadt-Dieburg 
Marco Bresciani, Freiwilligen-Agentur  

16:15-16:30 Abschlussresümee 
Prof. Dr. Dorothea Greiling 

 
 

 

Organisatorisches 

 

Tagungstermin: Freitag, 19.09.2008 
9:00 – 16:30 Uhr 

Tagungsleitung: Prof. Dr. Marlies W. Fröse 
Prof. Dr. Dorothea Greiling 

Tagungsraum: Aula 
Walter-Rathgeber-Haus,  
1. Obergeschoss 

Tagungsgebühr : € 50,00 
 € 25,00 ermäßigter Beitrag  

für Studierende der EFHD 

Die Tagungsgebühr versteht sich inklusive der Kaffee-
pausen und des Mittagessens.  
 
Nach Eingang Ihrer Anmeldung übersenden wir Ihnen 
die Anmeldebestätigung und Rechnung. Bitte überwei-
sen Sie den Tagungsbeitrag erst nach Erhalt der Rech-
nung innerhalb von zwei Wochen. 
Teilnahmebestätigung: Ihre Teilnahmebestätigung erhal-

ten Sie beim Tagungsbüro. 

Anmeldung: Bitte melden Sie sich frühzeitig, 
spätestens bis 19. August 2008, 
mit dem neben stehenden Anmel-
deformular an.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Kontakt: 
Evangelische Fachhochschule Darmstadt 
Abteilung Fort- und Weiterbildung 
Zweifalltorweg 12 
64293 Darmstadt 
 
Sekretar iat :  
Ulrike Weber 
Telefon 0 61 51-87 98 74 
Telefax 0 61 51-87 98 58 
eMail weiterbildung@efh-darmstadt.de 


